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Determinazione	della	Valutazione	Complessiva	Collettiva	ed	Individuale	
	

Il	sistema	di	valutazione	della	performance	della	Ausl	Sudest	prevede	che	per	il	Dirigente	titolare	di	
budget	 qualora	 questi	 sia	 anche	 Direttore	 di	 Macrostruttura	 la	 risultanza	 complessiva	 della	
performance	di	struttura	sia	determinata	come	media	ponderata	del	risultato	conseguito	dalla	scheda	
budget	della	macrostruttura	per	un	peso	di	70	punti	e	da	quella	conseguita	dalla	UO	di	riferimento	per	
un	peso	di	30	punti.	Qualora	invece	il	Dirigente	titolare	di	budget	sia	responsabile	di	Area	Funzionale	
Dipartimentale	 (AFD)	 la	 risultanza	 complessiva	 della	 performance	 di	 struttura	 è	 determinata	 come	
media	ponderata	del	risultato	conseguito	dalla	AFD	per	un	peso	di	50	punti	e	dalla	UO	di	riferimento	
per	un	peso	di	50	punti	anch’essa.	
Una	volta	determinato	 il	 risultato	complessivo	di	struttura	 (SC)	questo	 incide	sulla	definizione	della	
risultanza	complessiva	individuale	(IC)	infatti,	i	70	punti	della	sezione	B1	della	scheda	sono	determinati	
in	proporzione	della	risultanza	complessiva	di	struttura,	mentre	i	30	punti	della	sez.	B2	della	scheda	
sono	determinati	tramite	la	valutazione	finale	dei	tre	item	declinati	dal	relativo	Valutatore.	
	

Di	seguito	si	riportano	tre	esempi	di	calcolo	per	I	-	Dirigente	Direttore	di	Macrostruttura	ed	UOC;		
II	-	Dirigente	Direttore	di	AFD	ed	UOC	e	III	–	Dirigente	Direttore	di	UOC/UOSD/UF	
	

I	-	Determinazione	risultanze	Struttura	ed	Individuale	Direttore	di	Macrostruttura	ed	UOC:	
a) Risultanza	Struttura	Complessiva	(SC)	di	Direttore	Macrostruttura	

					Risultato	scheda	Budget	Dip.to	F	–	Medicina	Interna	e	Specialistiche:	98,6	
					Risultato	scheda	UOC	Titolare	026-F	-	Uoc	Medicina	Interna	SO	Massa	Marittima:	97,19	
					CALCOLO:	SC	=	(98,6*0,7)		+	(97,19*0,3)	=	69,02	+	29,16	=	98,18		

b) Risultanza	Individuale	Complessiva	(IC)	di	Direttore	Macrostruttura:	
				Risultato	Sez.	B1	scheda	individuale:	70	punti	*	Risultato	struttura	complessivo	
				Risultato	Sez.	B2	scheda	individuale:	29	punti	
					CALCOLO:	IC	=	(98,18*0,7)		+	29	=	68,73	+	29	=	97,73	
	
II	-	Determinazione	risultanze	Struttura	ed	Individuale	Direttore	di	AFD	ed	UOC:	

a) Risultanza	Struttura	Complessiva	(SC)	di	Direttore	AFD:	
					Risultato	scheda	Budget	AFD-D1	Terapia	Intensiva	Medicina	Periop.	e	Terapia	Antalgica:	94,89	
					Risultato	scheda	UOC	Titolare	049-D		Uoc	Anestesia	e	Rianimazione	-	SO	Arezzo:	85,13	
					CALCOLO:	SC	=	(94,89*0,5)		+	(85,13*0,5)	=	47,45	+	42,57	=	90,01	

b) Risultanza	Individuale	Complessiva	(IC)	Direttore	di	AFD:	
				Risultato	Sez.	B1	scheda	individuale:	70	punti	*	Risultato	struttura	complessivo	
				Risultato	Sez.	B2	scheda	individuale:		
					CALCOLO:	IC	=	(90,01*0,7)		+	30	=	63,01	+	30	=	93,01	
	
III	-	Determinazione	risultanze	Struttura	ed	Individuale	Direttore	di	UOC/UOSD/UF:	
a) Risultanza	Struttura	Complessiva	(SC)	di	Direttore	UOC/UOSD/UF:	

					Risultato	scheda	UOC	Titolare	036-A	-	Uoc	Ortopedia	e	Traumatologia	Arezzo:	89,59	
					CALCOLO:	SC	=	89,59	
b) Risultanza	Individuale	Complessiva	(IC)	Direttore	di	UOC/UOSD/UF:	

				Risultato	Sez.	B1	scheda	individuale:	70	punti	*	Risultato	struttura	complessivo	
				Risultato	Sez.	B2	scheda	individuale:		
					CALCOLO:	IC	=	(89,59*0,7)		+	30	=	62,71	+	30	=	92,71	
	
Le	risultanze	complessive	sia	di	Struttura	che	Individuali	così	determinate	una	volta	ottenuta	la	loro	
validazione	da	parte	dell’OIV	aziendale	vengono	comunicate	ai	diretti	interessati	con	invio	della	relativa	
attestazione,	opportunamente	protocollata,	tramite	il	canale	della	mail	aziendale.		
Di	seguito	il	modello	di	attestazione	utilizzato	predisposto	sulla	base	dei	tre	esempi	soprariportati:	



	
	
	
	
	
	
	
	

 
 
DIPARTIMENTO RISORSE UMANE 
 
UOC Programmazione, Reclutamento e 
Valutazione del Personale 
 
Dr. Dario Rosini 
via Cimabue, 109 
58100 Grosseto 
dario.rosini@uslsudest.toscana.it 
 
Riferimento per questo oggetto: 
 
Dr.ssa Laura Cornali 
via Curtatone, 54 
52100 Arezzo 
tel.  0575254167 
fax:  0575254160 
cel:3317926005 
laura.cornali@uslsudest.toscana.it 
 
 
 
SEDE OPERATIVA SIENA 
piazza Carlo Rosselli, 26 
53100 Siena 
centralino: 0577 535111 
 
SEDE OPERATIVA GROSSETO 
via Cimabue, 109 
58100 Grosseto 
centralino: 0564 485111 
 
SEDE OPERATIVA AREZZO 
via Curtatone, 54 
52100 Arezzo 
centralino: 0575 2551 
 
SEDE LEGALE 
via Curtatone, 54 Arezzo 
52100 Arezzo 
centralino: 0575 2551 
P.I. e C.F.:  02236310518 
WEB: www.uslsudest.toscana.it 
PEC: 
ausltoscanasudest@postacert.toscana.it 
 
 
 

Prot. XXXXXX del GG/MM/AAAA  
                                            

Dr. ___________________ 
Dir. Dip.to Medicina Interna e Specialistiche 
Dip. UOC Medicina Interna C.M. 
 

  Comunicazione mail 
 
 
Oggetto: Valutazione Individuale anno 2019 Risultanza finale complessiva 
 

Gent.mo/a con la presente si rende noto che in data GG/MM/AAAA 
si è tenuto l�incontro con l�Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) 
tra cui all�ordine del giorno era prevista la presentazione delle risultanze 
della Valutazione anno 2019 sia collettiva che individuale conseguendo la 
relativa certificazione. 

Poiché il Sistema di Valutazione Individuale stabilisce che per il 
Dirigente titolare di Budget i 70 punti assegnati alla sezione B1 della scheda 
di valutazione siano determinati in funzione della percentuale conseguita 
nella relativa scheda di struttura, la risultanza finale complessiva da Lei 
conseguita risulta la seguente: 

 
Valutazione	Struttura	

Descrizione	 peso	 Valore	 Tot	

F	
F	-	Dipartimento	Medicina	Interna	E	
Specialistiche	

70	 98,60%	 69,02%	

026-f	
026-F	-	Uoc	Medicina	Interna	Colline	
Metallifere	

30	 97,19%	 29,16%	

Totale	Valutazione	Struttura	 98,18%	

	     Valutazione	Individuale	
Descrizione	 peso	 Valore	 Tot	

sez.	B1	grado	di	raggiungimento	degli	obiettivi	individuali		 70	 98,18%	 	68,72		

sez.	B2	comportamento	e		competenze	attese									 30	 	29,00		 	29,00		

Totale	Valutazione	Individuale	 	97,72		
 
 
 
    Referente Coordinatore Valutazione Individuale 

Dott.ssa Laura Cornali 



	
	
	
	
	
	
	

 
 
DIPARTIMENTO RISORSE UMANE 
 
UOC Programmazione, Reclutamento e 
Valutazione del Personale 
 
Dr. Dario Rosini 
via Cimabue, 109 
58100 Grosseto 
dario.rosini@uslsudest.toscana.it 
 
Riferimento per questo oggetto: 
 
Dr.ssa Laura Cornali 
via Curtatone, 54 
52100 Arezzo 
tel.  0575254167 
fax:  0575254160 
cel:3317926005 
laura.cornali@uslsudest.toscana.it 
 
 
 
SEDE OPERATIVA SIENA 
piazza Carlo Rosselli, 26 
53100 Siena 
centralino: 0577 535111 
 
SEDE OPERATIVA GROSSETO 
via Cimabue, 109 
58100 Grosseto 
centralino: 0564 485111 
 
SEDE OPERATIVA AREZZO 
via Curtatone, 54 
52100 Arezzo 
centralino: 0575 2551 
 
SEDE LEGALE 
via Curtatone, 54 Arezzo 
52100 Arezzo 
centralino: 0575 2551 
P.I. e C.F.:  02236310518 
WEB: www.uslsudest.toscana.it 
PEC: 
ausltoscanasudest@postacert.toscana.it 
 
 
 

Prot. XXXXXX del GG/MM/AAAA  
                                            

Dr. ___________________ 
Dir. AFD Terapia intensiva, medicina perioperatoria e 
terapia antalgica - Aziendale 
Dip. UOC Anestesia e Rianimazione Arezzo 
 

  Comunicazione mail 
 
 
Oggetto: Valutazione Individuale anno 2019 Risultanza finale complessiva 
 

Gent.mo/a con la presente si rende noto che in data GG/MM/AAAA 
si è tenuto l�incontro con l�Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) 
tra cui all�ordine del giorno era prevista la presentazione delle risultanze 
della Valutazione anno 2019 sia collettiva che individuale conseguendo la 
relativa certificazione. 

Poiché il Sistema di Valutazione Individuale stabilisce che per il 
Dirigente titolare di Budget i 70 punti assegnati alla sezione B1 della scheda 
di valutazione siano determinati in funzione della percentuale conseguita 
nella relativa scheda di struttura, la risultanza finale complessiva da Lei 
conseguita risulta la seguente: 

 
Valutazione	Struttura	

Descrizione	 peso	 Valore	 Tot	

AFD-D1	
Terapia	intensiva,	medicina	
perioperatoria	e	terapia	antalgica	-	
Aziendale	

50	 94,89%	 47,45%	

049-D	 049-D	-	Uoc	Anestesia	Rianimazione	
Arezzo	 50	 85,13%	 42,57%	

Totale	Valutazione	Struttura	 90,01%	

	     Valutazione	Individuale	
Descrizione	 peso	 Valore	 Tot	

sez.	B1	grado	di	raggiungimento	degli	obiettivi	
individuali		 70	 90,01%	 	63,01		

sez.	B2	comportamento	e		competenze	attese									 30	 	30,0		 	30,0		

Totale	Valutazione	Individuale	 	93,01		
 
 

 
 
 
    Referente Coordinatore Valutazione Individuale 

Dott.ssa Laura Cornali 



	

 
 
DIPARTIMENTO RISORSE UMANE 
 
UOC Programmazione, Reclutamento e 
Valutazione del Personale 
 
Dr. Dario Rosini 
via Cimabue, 109 
58100 Grosseto 
dario.rosini@uslsudest.toscana.it 
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Dr.ssa Laura Cornali 
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SEDE OPERATIVA SIENA 
piazza Carlo Rosselli, 26 
53100 Siena 
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SEDE OPERATIVA GROSSETO 
via Cimabue, 109 
58100 Grosseto 
centralino: 0564 485111 
 
SEDE OPERATIVA AREZZO 
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52100 Arezzo 
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via Curtatone, 54 Arezzo 
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P.I. e C.F.:  02236310518 
WEB: www.uslsudest.toscana.it 
PEC: 
ausltoscanasudest@postacert.toscana.it 
 
 
 

Prot. XXXXXX del GG/MM/AAAA  
                                            

Dr. ___________________ 
Dip. UOC Ortopedia e Traumatologia Arezzo 
Dip.to Chirurgia Generale e Specialistica 

  Comunicazione mail 
 
 
Oggetto: Valutazione Individuale anno 2019 Risultanza finale complessiva 
 

Gent.mo/a con la presente si rende noto che in data GG/MM/AAAA 
si è tenuto l�incontro con l�Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) 
tra cui all�ordine del giorno era prevista la presentazione delle risultanze 
della Valutazione anno 2019 sia collettiva che individuale conseguendo la 
relativa certificazione. 

Poiché il Sistema di Valutazione Individuale stabilisce che per il 
Dirigente titolare di Budget i 70 punti assegnati alla sezione B1 della scheda 
di valutazione siano determinati in funzione della percentuale conseguita 
nella relativa scheda di struttura, la risultanza finale complessiva da Lei 
conseguita risulta la seguente: 

 
Valutazione	Struttura	

Descrizione	 peso	 Valore	 Tot	

036-a	 036-A	-	Uoc	Ortopedia	E	Traumatologia	
Arezzo	 100	 89,59%	 89,59%	

Totale	Valutazione	Struttura	 		 		 89,59%	

	     Valutazione	Individuale	
Descrizione	 peso	 Valore	 Tot	

sez.	B1	grado	di	raggiungimento	degli	obiettivi	
individuali		 70	 89,6%	 	62,71		

sez.	B2	comportamento	e		competenze	attese									 30	 30,0	 30,0	

Totale	Valutazione	Individuale	 	92,71		
 
 

 
 
 
    Referente Coordinatore Valutazione Individuale 

Dott.ssa Laura Cornali 


